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La mineria es, por su propia naturaleza, una actividad aleatoria, ya
que depende del caracter no renovable de los recursos naturales que son su
fundamento. Por lo mismo, su ubicacién esta geograficamente determina-
da por la presencia de los yacimientos metélicos. De hecho, solamente la
peninsula de Yucatdn carece de ellos y su tnica actividad minera es la
explotacion de canteras de roca caliza (Coll-Hurtado y Sanchez-Salazar,
1991).

Para México, la actividad minera ha sido un factor fundamental en el
desarrollo de su historia y, por tanto, para la ocupacién social y econémica
de su territorio. La temporalidad y las diferentes intensidades de la
actividad han respondido, en parte, a la coyuntura. Las etapas més dis-
tintivas de la mineria mexicana a partir de la conquista son: los tres siglos
del dominio colonial, el convulsionado periodo inmediato a la independen-
cia de Espaia, los treinta ainos que duré el Porfiriato, el periodo
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posrevolucionario y los ultimos treinta anos, de 1960 a 1990. Cada una de
esas etapas se caracteriza por una ocupacién y un dominio del territorio
especificos y la suma de sus improntas va disefiando los espacios mineros
actuales.

La mineria durante la colonia

A la llegada de los esparioles, la explotacién de ciertos minerales era
una actividad bien conocida y se relacionaba con el culto religioso y el
sistema tributario impuesto por los aztecas. El oro, la plata, frecuentemen-
te explotadas en estado nativo o en depdsitos de placer; el cobre, el estario,
el mercurio, y particularmente la sal, tenian un peso importante en las
transacciones comerciales que se realizaban en Mesoamérica; algunas
piedras semipreciosas eran comercializadas desde tierras lejanas y hosti-
les como las del norte (Leén-Portilla, 1978; Coll-Hurtado y Sanchez-Salazar,
1989). Estos lugares mineros fueron los primeros puntos de atraccién de
los conquistadores y, por consiguiente, se convirtieron en las puntas de
lanza de la colonizacién. Las primeras ciudades se construyeron sobre los
vigjos yacimientos. Siempre en busca de oro y plata, se abrieron nuevos
espacios a la ocupacién; se dieron nuevos usos a las tierras, se justificaron
expediciones, avances, luchas, guerras. La explotacién de las minas dio
lugar a la reubicacién de una parte.importante de la poblacién indigena, la
cual fue obligada a migraciones forzosas para servir de fuerza de trabajo o
para atraer a la vida sedentaria a los indios némadas del norte. A partir del
centro, los conquistadores se lanzaron hacia el norte y hacia el sur. En
1546, tan s6lo veinticinco afnos después de terminada la conquista de
Tenochtitlan, ya se habian abierto las minas de Taxco, Zumpango,
Tlalpujahua, Pachuca. Antes de 1570 otras ciudades nuevas se afiadian al
dominio de la Corona: Chalchihuites, San Martin, Sombrerete, en el actual
estado de Zacatecas; Charcas y Salinas de Santa Maria, en el actual San
Luis Potosi, cuyo nombre proviene de las riquezas incalculables que se
decia habia en las minas aledafias y que lo equiparaban con el Peru. Al
finalizar el siglo xvi los nuevos centros mineros se extendian hacia el norte
por el altiplano a Santa Eulalia, Real de Badis, San Felipe de Chihuahua;
por la costa del Pacifico hasta Culiacan. Hacia el sur, se habia llegado al
istmo de Tehuantepec. Para entonces, la Nueva Espaiia era ya la principal
productora de plata del mundo (Bargallé, 1955, figura 1).
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Durante el siglo xvi1 y gran parte del xviii, los trabajos mineros perdie-
ron fuerza relativa y se vieron sometidos a toda una serie de adversidades,
reflejo, ademas, de las precarias condiciones en que se hallaba la economia
de la metrépoli. Por una parte, los monopolios reales del mercurio y de la
sal frenaban los ritmos de la actividad, al no ser entregados a tiempo a las
minas; por otra, lasincursiones de los indios del norte, apaches y comanches,
imprimian mayor aleatoriedad a la mineria. Fueron numerosas las minas
que abrieron, crecieron y cerraron para volverse a abrir unos cuantos afios
después. Pocos espacios nuevos fueron incorporados: algunos cercanos a la
costa del actual estado de Guerrero, otros en la vertiente externa de la
Sierra Madre Occidental, sobre la costa del Pacifico; otros mas cerca del rio
Grande al norte (Bargallo, 1955).

A fines del siglo xviii, y gracias en parte a las reformas borbénicas que
repercutieron en la vida de las colonias, la mineria novohispana recibié un
nuevo impulso y se colonizaron y explotaron vastos espacios de la Sierra
Madre Occidental, al noroeste; otros al norte en el altiplano central; otros
mas en el sur, en el actual estado de Oaxaca (figura 1, Lépez y Urrutia,
1980).

Al final de la Colonia, la Nueva Espana habia contribuido de manera
notable con su oro y su plata a la acumulacién de capitales de Europa a
través de Espana, y a la creacion de una clase de comerciantes y terrate-
nientes hispanos y criollos. Sin embargo, la mineria se habia descapitalizado
y las guerras de independencia le causaron graves trastornos al ser aban-
donadas gran parte de las minas. -

El periodo independiente: el Porfiriato

La reconstruccién de un pais asolado por las guerras y empobrecido por
la fuga de capitales, sélo fue posible con las inversiones provenientes de
otros paises. En 1823 se autorizo legalmente la inversién extranjera para
la rehabilitacién y la explotacion de viejas minas; la Gran Bretaria aport6
capital y tecnologia y dominé el panorama minero hasta mediados del
siglo, cuando la inestabilidad politica interna y las invasiones norteameri-
cana y francesa alteraron profundamente la vida del pais. Durante el
segundo cuarto del siglo se reactivaron los distritos mineros de los estados
de México, Michoacan, Hidalgo, Querétaro, Jalisco, San Luis Potosi y
Zacatecas, principalmente (Ward, 1981). Hacia 1867 la mineria llegé a su
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nivel mas bajo de actividad y sélo se mantuvieron funcionando las mayores
minas de plata, las que aportaban el mineral para la acuiiacién de la
moneda: Guanajuato, Real del Monte, Zacatecas y Real de Catorce (Leén-
Portilla, 1978).

El momento adecuado para la insercién de México al concierto mundial
se dio durante los treinta anos de la dictadura de Porfirio Diaz, de 1880 a
1910, etapa de expansion de los capitales europeos y norteamericanos, en
particular de estos ultimos. La riqueza probada de los yacimientos mexica-
nos era un iman y, en muy pocos anos, la mineria pasé a ser una de las
actividades mas importantes del pais y uno de los motores del
reordenamiento del espacio. Fue precisamente a partir de los sitios mine-
ros de la Colonia, de donde inici6 la nueva etapa de dominio del territorio
nacional y, nuevamente, respondi6 a intereses ajenos a la realidad del pais:
la industria basica norteamericana y europea. La mineria se transform6
en una actividad verticalmente, pues ademas de la extraccién y beneficio
de los minerales, con el empleo de nuevos métodos que redujeron los costos
de produccién, se construyeron plantas de fundicién y refinacién. Nuevos
espacios fueron abiertos a la extraccién minera, sobre todo en los desiertos
del altiplano septentrional y en las montaiias. Los factores econémicos
fundamentales que permitieron el nuevo auge de la mineria fueron la
expansién de la red ferroviaria, que permitié un flujo continuo entre las
minas, las fundiciones y los puertos, y 1a aplicacién de la energia eléctrica a
la extraccién y metalurgia. Otro aspecto innovador fue el cambio en el tipo
de minerales explotados. Ademas del oro y la plata, se abrieron minas de
plomo, zinc, cobre y carhén para abastecer a la industria (Bernstein, 1964).
Mientras se exploraban y explotaban mayores territorios, los capitales se
concentraban y se creaban unos cuantos monopolios basicamente norte-
americanos que dominaban la actividad minera en México, y que constitu-
yen el antecedente que permite entender la organizacién financiera y te-
rritorial de la mineria moderna.

De 1921 a 1960

El movimiento armado de 1910 altero el trabajo en las minas y fundi-
ciones; no s6lo hubo un gran nimero de huelgas, sino que muchos de los
mineros pasaron a engrosar las filas del ejér¢ito revolucionario abando-
nando los socavones. La Revolucién se hizo sobre los trenes; desde 1916 tan
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sélo el 16% del equipo rodante del pais seguia en funciones para fines
comerciales. La presién de los capitales norteamericanos sobre los nuevos
gobiernos se dejo sentir de inmediato, y se mantuvo durante muchos aiios
mas, perviviendo grandes monopolios, como ASARCO y Pefioles, que
continuaron su proceso de concentracion financiera, y manteniéndose el
ritmo de explotacién de las minas segun los altibajos del mercado interna-
cional. Este se vio afectado particularmente por la gran depresion de 1929.
Asimismo, los grandes capitales ejercieron medidas coercitivas contra
México, a raiz de la expropiacion del petréleo por el presidente Lazaro
Cardenas (Sariego et al., 1988).

La segunda guerra mundial dio lugar a una gran demanda de minera-
les industriales tradicionales y de otros nuevos, y la mineria mexicana
volvié a resurgir. En 1941 se firmé un convenio entre México y Estados
Unidos de América gracias al cual este ultimo pais se constituia en el tinico
comprador de todo el antimonio, arsénico, bismuto, cadmio, manganeso,
plomo, hierro, aluminio, tungsteno, vanadio, cobre, molibdeno, entre otros,
que México producia y que no consumia o enviaba a los paises aliados. Muy
pocos anos después, la mineria comenzé a decaer influida por la crisis de la
posguerra, si bien se mantuvo la produccién de plomo y zinc, bases de la
industria motriz. A mediados de siglo, surgieron y se reactivaron dos
ramas de la mineria: la del azufre, en el istmo de Tehuantepec, por la
demanda norteamericana, y la del hierro y carbén, y mas tarde del manga-
neso, asociada al desarrollo de la siderurgia, como parte de la politica de
sustituciéon de importaciones. Ello permitié incorporar nuevos espacios al
escenario minero: los yacimientos de hierro de Jalisco, Michoacan, Colima
y Chihuahua; nuevas explotaciones de carbén en Coahuila, y la apertura
de los distritos manganesiferos de Jalisco y, posteriormente, del norte de
Hidalgo (Sariego et al., 1988, y Sanchez, 1990).

En 1947 se inicié una nueva etapa en la actividad extractiva mexicana:
la de la participacién del Estado en la produccién minera mediante la
adquisicién de las minas de Real del Monte y Pachuca, Santa Rosalia y
Angangueo. En 1955 se creé el Consejo de Recursos Naturales no Renova-
bles (hoy Consejo de Recursos Minerales) con el fin de coordinar los
estudios de prospeccién minera; se ampliaron legalmente las reservas
mineras nacionales y se dio el caracter de estratégicos a ciertos minerales
como los radiactivos. En 1961 se promulgoé la ley de mexicanizacién de la
mineria que establecia que toda empresa dedicada a la explotacién o
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beneficio de los minerales en el pais debia contar con una participacién del
al menos 51% del capital mexicano. En pocos afios, la mineria se integré al
mercado e industria nacionales con la participacién mayoritaria del Estado
y el capital privado nacional, este ultimo cominmente asociado a la banca
comercial.

La mineria contempordnea: 1960-1992

La ley de la mexicanizacién dio como resultado el resurgimiento de
antiguos distritos mineros como Fresnillo y Real de Angeles, la creacién de
complejos minero-metalirgicos como el de La Caridad, y se presentaron
las condiciones para la construccién de las dos refinerias electroliticas de
zinc y el incremento de la capacidad en las fundiciones de metales no
ferrosos. Sin embargo, como resultado de la crisis en el mercado mundial,
el freno en el incremento de la economia nacional y el desmedidoincremen-
to en la tasa de inflacién interna, durante los veinte afios siguientes al
proceso de mexicanizacién, el ritmo de crecimiento de la mineria se mantu-
vo por debajo del de la economia del pais, al reducir su participacién
relativa en las exportaciones, en el PIB industrial, y en la creacién de
empleos dentro del sector secundario. El casi nulo crecimiento de la
industria de la transformacién nacional y las presiones de la divisién
internacional del trabajo, han acentuado durante los ultimos 30 aiios la
dependencia de la mineria hacia el exterior, y la han sujetado a las
oscilaciones de los precios internacionales, generalmente a la baja. Asimis-
mo, ha mantenido cierta especializacién, pues sélo siete minerales, oro,
plata, plomo, cobre, zinc, azufre y sal, representan el 87% de la produccién
minera total (DGM-SEMIP, 1991); ademé4s, los minerales no metalicos
tuvieron, desde los afios cincuenta hasta principios de los ochenta, en que
se reactiva la produccién de plata y cobre, un crecimiento mas dindmico
que el experimentado por los minerales industriales tradicionales.

El comportamiento aleatorio de la mineria en tiempos de crisis, parti-
cularmente por la baja de los precios de los minerales, en especial el de la
plata, ha agudizado, en los tultimos afios, el proceso de concentracién
financiera de las empresas mineras, en virtud de que son las grandes
compaiiias monopdlicas las unicas que pueden realizar las cuantiosas
inversiones que la actividad requiere para sostenerse. La alta competitivi-
dad en los mercados internacionales de minerales ha demandado, asimis-
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mo, el inicio de una frase de reconversién profunda en la mineria nacional
que se ha reflejado en el incremento de la productividad y en la reduccién
de la fuerza de trabajo empleada. El empleo de la gran maquinaria
electromecénica y diésel en los sistemas de extraccién de tajo a cielo abierto
y minas subterraneas, las mejoras en los sistemas de recuperacién de los
minerales metalicos y en las condiciones de seguridad de las minas, en
particular las del carbén, se han ido generalizando a partir de los setenta.
Lo més reciente, sin embargo, ha sido la introduccién de sistemas automa-
tizados, particularmente en el beneficio de los minerales, como en las
plantas de cobre de Cananea y La Caridad, Sonora, y la de polimetales de
Fresnilllo, Zacatecas; en la planeacion de las actividades de extraccién en
tajos a cielo abierto, como en Real de Angeles, Zacatecas y Pefia Colorada,
Colima; o en la teledeteccion del gas grisi, como en las minas de carbén de
Coahuila, con la consiguiente reorganizacion de los sistemas de trabajoy el
desplazamiento de técnicos y mano de obra calificada hacia el sector
desempleado. Lo anterior ha creado también una nueva modalidad de
dependencia hacia el exterior: la importacién tecnolégica y el endeuda-
miento externo (Sanchez, 1990).

Si bien durante el decenio de los setenta se mantuvo todavia la partici-
pacién creciente del Estado en la actividad minera, a través de la amplia-
cion de las reservas minerales, la absorcion de nuevas filiales para explota-
ci6n de minerales comola sal, el carbon, el azufre, la roca fosférica, el hierro
y el manganeso, entre otros, y la construccion de nuevas plantas de
beneficio en apoyo a la pequeiia y la mediana minerias, la critica situacién
econoémica del pais, agudizada por la enorme deuda externa que arrastra,
ha propiciado un cambio en la politica estatal en materia de mineria en los
ultimos cuatro afios. Entre las medidas que se han tomado estan: la
reduccién paulatina de los derechos de extraccién hasta su total elimina-
cién en 1993; el incremento a las cuotas de los derechos «superficiarios»,
para disminuir la ociosidad de los lotes mineros; la desincorporacién de las
zonas de reserva mineras, que sélo en 1988 fue de 500.000 hectareas (10%
de la superficie total); modificaciones a la Ley Reglamentaria del articulo
27 Constitucional, para agilizar los trdmites de otorgamiento de concesio-
nes y fomentar la inversién (Mineria CAMIMEX, 1990); el cierre de las
empresas paraestatales con serios desequilibrios financieros y la puesta a
la venta de casi todas las empresas mineras de participacién estatal,
siendo los casos més notorios, hasta la fecha, los de las compaiiias Minera
de Cananea, Minera Real del Monte y Pachuca y las siderirgicas del grupo
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SIDERMEX; el estimulo a la inversion extranjera; la reduccién de las
actividades exploratorias por parte del Estado y el incremento de las
mismas por parte de las grandes corporaciones privadas, en ocasiones
apoyadas por el capital extranjero, principalmente en la Sierra Madre
Occidental; la modernizacién de la Direccién General de Minas, con présta-
mos del Banco Mundial, y la tendencia en un futuro cercano a la virtual
desapariciéon de la Comisién de Fomento Minero y el Fideicomiso de
Fomento Minero como organismos de apoyo a la mediana y la pequefia
minerias.

Actualmente, la mineria sélo participa con el 1.6% del PIB nacional;
emplea alrededor de 230.000 personas, que representan el 2.7% de la PEA
total del sector secundario; sus exportaciones, principalmente de plata en
barras, cobre en bruto, concentrados o barras, zinc en concentrados y
afinado, azufre y sal comun, representan el 6.9% del valor de las exporta-
ciones no petroleras. La estructura de la producciéon minera es la siguiente:
los metales preciosos (oro y plata), representan el 18.5% del valor total; los
metales industriales no ferrosos (plomo, zinc, cobre, cadmio, molibdeno,
antimonio, arsénico, bismuto, entre otros), el 59%; los metales y minerales
siderurgicos (hierro, carbén y manganeso), 8.4%, y los minerales no metéa-
licos (azufre, sal, fluorita, barita, yeso, grafito, celestita y fosforita, princi-
palmente), 14%. Hasta 1987, la plata ocupéel primerlugaren el valor dela
produccion, sin embargo, a partir de 1988 la estructura se ha modificado
como consecuencia del deterioro continuo de la cotizacién del mineral
argentifero, que ha sido desplazado por el cobre y el zinc (29%, 21% y 15%
del valor total, respectivamente; Mineria CAMIMEX, 1991).

En la mineria nacional coexisten tres sectores productivos: el de la gran
mineria, que participa con el 90% del volumen total de la produccién; la
mediana mineria, responsable del 9% del mismo, y la pequefia mineria,
que solo contribuye con el 1% del volumen total.! Hoy dia, como resultado

' No existe una definicién clara entre grande, mediana y pequefia minerias, pues en
su conceptualizacion hay que tomar en cuenta el capital invertido, la capacidad de las
instalaciones, los volimenes de produccién, los niveles de modernizacién tecnol6gica de
sus procesos, el nimero de trabajadores empleados y el valor de las ventas, como las
variables m&as importantes. A nivel oficial, se considera pequena minerfa a aquélla cuyos
ingresos brutos por venta de minerales no rebasa los 2.000 salarios mfnimos al afio;
mediana mineria a la que obtiene ingresos entre 2.000 y 5.000 salarios mfnimos anuales,
y gran mineria a la que recibe ingresos anuales superiores a 5.000 salarios mfnimos
(Diario Oficial, 28 diciembre 1989).
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del proceso de desincorporacion, la gran mineria esta controlada en un 90%
por grandes grupos y empresas de capital privado y sélo el 10% correspon-
de a empresas de capital estatal. En el cuadro I aparecen los principales
consorcios y empresas que controlan la produccién de los minerales mas
importantes, asi como su nivel de monopolizacién de la produccién. En la
figura 2 se ubican geograficamente sus instalaciones.

Entre los grandes grupos privados que concentran la mayor parte de la
produccién de metales preciosos, no ferrosos y de algunos minerales no
metalicos, destacan Industrial Minera México (IMMSA), Industrias Pefioles,
FRISCO y Corporacién Industrial Sanluis. De ellos, sélo IMMSA y Pefioles
estdn integrados verticalmente, pues sus actividades incluyen la explota-
cion, la extraccion, la concentracion, la fundicién y la refinacién de metales.
Ambos producen oro, plata, plomo, zinc, cadmio, bismuto, antimonio, 4cido
sulfirico y arsénico. El mas importante, como grupo minero-metalirgico a
nivel :nacional es IMMSA, pues ademds de los metales mencionados,
monopoliza el 97% de la produccién nacional de cobre, con el control de los
yacimientos de Cananea y La Caridad, Nacozari, en el estado de Sonora,
asi como el 4% de la de plomo, el 34% de la de zinc, el 18% de la de plata, y
el 10% de las de oro (como subproducto de la explotacién de cobre). Posee
las fundiciones de plomo de Chihuahua, la de cobre de San Luis Potosi,
Cananea y Nacozari, y las refinerias de plomo-oro-plata de Monterrey, y la
electrolitica de zinc de San Luis Potosi; todas ellas son abastecidas princi-
palmente por su propia produccién minera. En este grupo participan
capitales privados nacionales y de la ASARCO Inc. norteamericana y
actualmente estd en proceso de reestructuracién y de modernizacién tecno-
légica, particularmente en los procesos de carbén y coque con miras a su
autoabastecimiento. La unica planta de afinacién de cobre que no pertene-
ce a IMMSA es la de Cobre de México, en el Distrito Federal.

Por su parte, Industrias Pefioles es el segundo grupo minero en impor-
tancia del pais, con participacién de capital privado nacional y de las
empresas American Metals Climax Inc., norteamericana, y de Lacana
Mining Corporation y Campbell Resources Inc., canadienses. En su estruc-
tura productiva, Industrias Pefoles es mas versatil que IMMSA, pues
tiene una importante produccién de materias primas para la industria
quimica, enfocada principalmente al sulfato de sodio y 6xido de magnesio;
del primero concentra el 94% de la produccién nacional, y es también su
primer productor mundial y primer exportador. También se ha preocupado
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LOCALIDADES EN QUE FUNCIONAN INSTALACIONES DE LA GRAN MINERIA,

BAJA CALIFORNIA SUR

1. Guerrero Negro
2. I.San Marcos
3. S.Juan dela Costa

SONORA

4. Moradillas

5. Bavidcora

6. Cucurpe

7. Cumpas

8. Tepache

9. Cananea
10. Nacozari
CHIHUAHUA
11. Ascensién
12. Ocampo
13. Chihuahua-A. Serdan
14. Naica

15. Parral
16. Santa Barbara

COAHUILA

17. Hércules
18. Laguna del Rey
19. M. Ocampo

20. Miizquiz
21. Nueva Rosita
22. Nava

23. Monclova
24. General Cepeda
25. Torre6n-Gémez Pala-

26. Monterrey

SINALOA

27. Concordia
28. Rosario

DURANGO

29. Tayoltita-Contra-
estaca

1992
30. Otaez
31. Velardena
32. Coneto
33. Avino
ZACATECAS

34. San Martin

35. Mazapil

36. Concepciéon del Oro
37. Chalchihuites

38. Fresnillo

39. Zacatecas

40. Real de Angeles

AGUASCALIENTES
41. Asientos

SAN LUIS POTOSI

42. LaPaz

43. Est. Wadley

44. Charcas

45. Zaragoza

46. San Luis Potosi

GUANAJUATO
47. San Luis de la Paz

'48. Guanajuato

QUERETARO
49, Maconi

HIDALGO

50. Zimapén

51. Xochicoatldn

52. Tlanchinol

53. Pachuca-Real del
Monte

PUEBLA

54. Teziutlan
55. S. Miguel Xoxtla
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DISTRITO FEDERAL-
MEXICO

56. Meéxico-Ecatepec
GUERRERO
57. Taxco

JALISCO

58. Pihuamo
59. Bolanos

COLIMA

60. Minatitldn
61. Cerro Ndhuatl
62. Manzanillo

MICHOACAN

63. Coalcomén
64. Léazaro Céardenas

OAXACA

65. Ixtlan del Rio
66. Telixtlahuaca

67. Taviche
TAMAULIPAS
68. Tampico
VERACRUZ
69. Tamés
70. Tejerfa

71. Jéltipan
72. Texistepec
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en monopolizar en gran medida la produccién de refractarios a nivel
nacional, y ha destacado en la produccién de barita y fluorita. Posee el
complejo metalirgico de Torreén, considerado el mas grande de América
Latina, en donde estan la fundicién de plomo, la refineria de plomo-oro-
plata y la refineria electrolitica de zinc, y destina la mitad de su capacidad
metalurgica al procesamiento de mineral comprado a productores de la
grande, mediana y pequeiia minerias. El cobre que obtiene de sus minas, lo
trata en las instalaciones de IMMSA. Industrias Pefoles concentra el 21%
de la produccién nacional de oro, el 32% de la de plata, 24% de la de plomo
y 11% de la de zinc, aunque esta participacion relativa se modificara con la
aperturareciente de su unidad minera Bismarck, en Ascensién, Chihuahua,
cuya produccién competira con la de Real de Angeles, Zacatecas. IMMSA e
Industrias Penoles, con sus complejos metalirgicos, monopolizan casi
totalmente la produccién de oro, plata, zinc y plomo refinados del pais.

Empresas FRISCO centra su producciéon en metales no ferrosos, fluorita
y molibdeno, aunque con la apertura de la unidad maria en Canea ha
incrementado muy recientemente su produccién de cobre. Tiene intereses
en la industria quimica junto con Du Pont, a fin de integrar verticalmente
su produccién de fluorita, asi como también en el comercio. Es el grupo
minero de crecimiento mas acelerado en los ultimos afios; posee la mina de
plata-plomo-zinc mas grande del mundo de tajo a cielo abierto en Real de
Angeles, en donde participa de manera importante la Placer Dome
Corporation de Canada;ésta acaba de ampliar su capacidad instalada, y su
produccién de concentrados se destina en un 50% al complejo de Torreén, y
en otro 50% a la exportacién a Canada. Hasta 1990, FRISCO concentraba
el 15% de la produccién de plata, el 30% de la de plomo y el 12% de la de
zinc del pais, y su unidad minera mas célebre, San Francisco del Oro, cerr6
recientemente de manera temporal por problemas laborales.

Corporaciéon Industrial Sanluis tiene intereses en la produccién de oro-
plata (dorée), y es el tercer productor nacional de oro después de Pefioles e
IMMSA. Hasta finales de los ochenta, su principal unidad minera en
Tayoltita, Durango, era la mas importante productora de oro del pais. Hoy
ha sido desplazada por la unidad minera Santa Gertrudis, de Cucurpe,
Sonora (Cia. Minera Zapata), que por si sola, concentra el 10% de la
produccién nacional de oro. Otros competidores importantes en la produc-
cién de oro son tres empresas privadas de Guanajuato, Durango y Jalisco
(cuadro I). Su proceso esta integrado hasta la fundicién y exporta casi todo
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su volumen de produccién de dorée. Ademas, este grupo tiene vinculos con
empresas productoras de equipo minero-metalirgico, hosteleras y
comerciales.

De los grupos y empresas a la producciéon de minerales siderurgicos
destacan Minera Autlan, HYLSA, SIDERMEX, Consorcio Minero Benito
Judrez-Penia Colorada y MICARE. Los dos primeros (anteriormente tam-
bién SIDERMEX), son los inicos grupos verticalmente integrados. MInera
Autlan, empresa estatal con participacién de capital japonés, de 1a Sumitomo
Shoji Kaisha Ltd. y de la Japan Metals and Chemicals Co., monopoliza la
produccién nacional de manganeso (99% del volumen total) y de
ferreoaleaciones para abastecer a la industria del acero, y es el primer
productor de estas ultimas en América Latina. Posee dos unidades mine-
ras en el norte de Hidalgo y dos plantas de ferreoaleaciones, en Tamos,
Veracruz y Teziutlan, Puebla. Exporta buena parte de su produccién.
Actualmente es administrada por la banca estatal. Por su parte, HYLSA,
que a su vez pertenece al grupo ALFA, uno de los mas diversificados del
pais, posee minas en Cerro Ndhuatl, Colima y Pihuamo, Jalisco, para
abastecer a sus siderurgicas de Monterrey y Puebla.

SIDERMEX fue, hasta fines de los ochenta, el grupo corporativo estatal
mas importante vinculado a la mineria, pues logré integrar verticalmente
la industria siderurgica al concentrar la produccién de las principales
minas de hierro (Hércules, Coah. y Minatitlan, Col., esta ultima en gran
parte), las de carbén coquizable de Coahuila, y las siderturgicas de AHMSA
y SICARTSA en Coahuilla, estado de México y Michoacan. Con la actual
politica de reprivatizacién de empresas paraestatales, este grupo esta en
proceso de desintcgracion. Las fundiciones de AHMSA y SICARTSA en
Monclova, Piedras Negras, Lecheria, Ecatepec y Lazaro Cardenas se han
vendido, y el cierre de sus minas de carbén del area de Mizquiz-Sabinas-
Nueva Rosita, en Coahuila, ha ocasionado el desempleo de mas de 11.000
trabajadores de la regién, de los cuales cerca de 5.000 han sido absorbidos
por la industria maquiladora, y muchos han emigrado a Estados Unidos en
busca de trabajo (figura 2). Por el contrario, 1a inica empresa carbonifera
estatal que ha ampliado sus actividades en el area de Sabinas y Nava,
Coahuila es MICARE (Minera Carbonifera Rio Escondido), porque produ-
ce carb6n no coquizable, que se emplea en la carboeléctrica que la Comisién
Federal de Electricidad posee en Nava, y construye ademas la planta
Carbén II, que sera abastecida por la misma empresa.
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La Comisiéon de Fomento Minero, hasta antes de 1990, poseia 18
plantas de beneficio de minerales metdlicos y no metalicos, para apoyar a
los pequeiios y medianos mineros, y 3 unidades minero-metalirgicas. De
ellas, todas excepto la de Parral, Chihuahua, han sido cerradas para su
venta. Porsu parte, todas las deméas empresas gubernamentales: MICARE,
Autlan, ROFOMEX (Roca Fosférica de México), que concreta el 75% de la
produccién nacional de fosforita, con sus minas de Baja California; las dos
azufreras del Istmo de Tehuantepec, que producen el 80% del azufre del
pais; Grafitos Mexicanos, que extrae el 74% del volumen nacional de
grafito, y Barita de Sonora, temporalmente cerrada, entre otras, han sido
vendidas o estdan en proceso de desincorporacién. La tinica excepcion es la
Compariia Exportadora de Sal, que tiene en copropiedad con la empresa
japonesa Mitsubishi Corp., las salinas de Guerrero Negro, Baja California
Sur, las mas grandes del mundo, y su produccién se exporta casi totalmente.

En 1992, el panorama que enfrenta la mineria nacional no es muy
halagiiefio: el descenso en el precio de algunos minerales (plata, hasta 4
délares la onza; plomo, fluorita, grafito); la crisis econémica que ha afecta-
do a la industria del acero y a la petrolera, y por ende, a la extraccién de
minerales siderurgicos y barita; la reestructuracién de la mineria estatal,
los atin elevados costos de produccién, entre otras, han propiciado el cierre
de un sinniimero de minas en el pais, no sélo del sector de la gran mineria
(figura 2). Esta situacién ha afectado principalmente a los medianos y
pequenos mineros, que estan virtualmente en el camino de desaparecer del
escenario de la mineria metédlica. La mayor apertura del pais al exterior,
con el Tratado de Libre Comercio sefiala dos tendencias marcadas: por una
parte, un mayor estimulo a la explotacién y a la inversién extranjera para
explotar intensivamente nuestros recursos no renovables; por la otra, la
desaparicién paulatina del sector mas tradicional de la mineria, a costa de
la expansién de los grandes consorcios privados, tinicos con la posibilidad
econémica de modernizarse tecnolégicamente para mantener la competi-
tividad en el plano internacional, aunque ello conlleve, como hasta ahora
ha sucedido, un costo social elevado.
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ResumiN.—Pasado y presente de la mineria mexicana: Estructura y organizacién
territorial a principios del decenio de los noventa. El presente trabajo hace un an4lisis de
las principales etapas en el desarrollo histérico de 1a mineria mexicana, considerando su
papel fundamental como organizadora del territorio. Asimismo, se sefialan las caracterfs-
ticas mds importantes de la minerfa actual: sus problemas, su estructura organizativa,
los principales espacios mineros y los cambios mds recientes en su geografia, como
resultado de la situacién econémica interna y de su insercién en el mercado mundial de
minerales.

Paitasras cravie.—Mineria. Industiia minera. Historia de la mineria. Produccién
minera. Estructura de la mineria.

Astracr.—In this paper, the historical evolution of mexican minig is analyzed,
focusing on its fundamental role as organizer of the territory. In addition, the most
important characteristics of contempm‘m}’ mining are pointed out, namely its problems,
organizative structure, main spaces and the most recent geographical changes, as a
result of the internal economic situation and mining insertion in the international
market of minerals.
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Kty worps.—Mining. Mining industry. History of mining. Mining production. Mining
structure.

ResuMi.—Cette article analyse briévement I'évolution historique de I'activité miniére,
considérant son rdle fundamental comme organisatrice du territoire. Ce sont examinés
aussi les caractéristiques les plus importantes de 1'industrie miniére: les problémes, la
structure organisative, les principaux espaces et les changements géographiques les plus
récents, comme résultat de la situation économique interne et du marché international
des minerais.

Mors cLE.—Activite miniére. Industrie miniére. Histoire de l'industrie miniére.
Production miniére. Structure miniére.
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